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1. Inleiding

Voor u ligt het jaarverslag 2024 van het Netwerk Palliatieve Zorg Oss-Meierijstad-Maashorst.
Palliatieve zorg is de zorg voor mensen die niet meer kunnen genezen van een levensbedreigende
ziekte. Het Netwerk Palliatieve Zorg regio Oss-Meierijstad-Maashorst is een van de 65 netwerken
palliatieve zorg in Nederland. De Netwerken zijn geinitieerd om samenhang in de interdisciplinaire
netwerkzorg te bevorderen, met als doel bij te dragen aan een zo hoog mogelijke kwaliteit van leven
en sterven, op basis van waarden, wensen en behoeften van patiénten en diens naasten (PalliaWeb).
Om dit te kunnen realiseren, ontvangt het netwerk subsidie van het ministerie van Volksgezondheid,
Welzijn en Sport (VWS).

Het werkgebied van het Netwerk Palliatieve Zorg is de regio Noordoost-Brabant met daarin de
gemeenten Oss, Boekel, Maashorst, Meierijstad en Bernheze.

2. Deelnemende organisaties

Het Netwerk Palliatieve Zorg regio Oss-Meierijstad-Maashorst is een samenwerkingsverband van
zorgorganisaties in de regio Noordoost-Brabant die (onder andere) palliatieve zorg verlenen.

Het samenwerkingsverband bestaat uit zorgorganisaties, vrijwilligersorganisaties en eerstelijns-
hulpverleners uit de regio. Het Netwerk bevordert interdisciplinaire palliatieve netwerkzorg door o.a.
de samenwerking tussen de zorgorganisaties te stimuleren. Doel is de zorg voor mensen in de
palliatieve fase zo goed mogelijk te organiseren zodat iedere burger in de regio Noordoost-Brabant
verzekerd is van goede palliatieve zorg op de juiste plaats, op het juiste moment en door juiste
bekwame zorgverleners geleverd.

Eind 2024 bestond het Netwerk Palliatieve Zorg Oss-Meierijstad-Maashorst uit 12 organisaties:

Bernhoven ziekenhuis
BrabantZorg
Breederzorg

Dichterbij

GGZ Oost-Brabant
Hospice de Goudsbloem
Hospice Dommelrode
Interzorg Thuiszorg
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3. Organisatie van het Netwerk Palliatieve Zorg

De programmadirecteur/netwerkcodrdinator werkt samen met de beleidsmedewerker om de
kerntaken van het Netwerk uit te voeren. Voor een aantal projectonderdelen is een externe
projectleider aangetrokken. De casuistiekbesprekingen worden georganiseerd en voorgezeten door de
medewerker deskundigheidsbevordering. Het Netwerk wordt ondersteund door een secretarieel
medewerker. Allen zijn in deeltijd werkzaam voor het Netwerk.

De Netwerken Palliatieve Zorg zijn juridisch en bestuurlijk geborgd bij Stichting Netwerken Palliatieve
Zorg Noordoost-Brabant te ’s-Hertogenbosch. Het bestuur van de stichting bestaat uit vijf leden die
werkzaam zijn, of onlangs nog werkzaam zijn geweest, bij een 1ste of 2de lijns zorgorganisatie binnen
de regio.

4. Kerntaken en kernthema’s

De kerntaken van het Netwerk Palliatieve Zorg zijn vastgesteld in overleg met de aangesloten
organisaties en zijn vastgelegd in het meerjarenbeleidsplan 2022-2025 en uitgewerkt in het jaarplan
2024. Kerntaken van het Netwerk zijn:

e Maatschappelijke bewustwording (verbinding zorg & welzijn)
e Kwaliteit

e Deskundigheid

e Organisatie en samenwerking

In dit jaarverslag wordt op basis van deze vier kerntaken omschreven wat het Netwerk in 2024 heeft
gerealiseerd.

4.1.Maatschappelijke bewustwording

4.1.1. Publieksvoorlichting en -bijeenkomsten (bewustwording palliatieve zorg)

Werkgroep bewustwording palliatieve zorg

De werkgroep maatschappelijke bewustwording palliatieve zorg van het Netwerk Palliatieve Zorg
werkt actief samen met het deelproject bewustwording burgers van HUMO, zorggroep voor
huisartsenzorg. Doel van de werkgroep is een betere bekendheid en bereikbaarheid van palliatieve
zorg bij het publiek én bevorderen dat mensen op tijd het gesprek aangaan over de laatste
levensfase en zich op tijd oriénteren wat er in deze fase allemaal mogelijk is.

De werkgroep kwam 6 keer bijeen. Op verschillende wijze probeert de werkgroep de burger te
bereiken met de boodschap na te denken over de dood en te bespreken wat belangrijk is in de
laatste levensfase.
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Een greep uit de activiteiten in 2024:

e Lezingen; Er zijn meerdere lezingen gehouden onder meer in de bibliotheken van Uden en
Boekel. Een deel van de lezing werd verzorgd door VPTZ Uden/Veghel. Zij verzorgden en
bemensten een thematafel in de bibliotheken met boeken en folders over palliatieve zorg en
de over de werkzaamheden van VPTZ. In samenwerking met Ons-Welzijn is een lezing
georganiseerd in Veghel. De beleidsmedewerker van het Netwerk zorgt voor afstemming en
ondersteunde de organisaties bij de voorbereidingen.

In 2024 was de Stimuleringsregeling voor het organiseren van informatiebijeenkomsten over
palliatieve zorg door het Nationaal programma palliatieve zorg 2.0 (NPPZIl) van kracht.
Organisaties werden daarmee uitgenodigd bijeenkomsten te houden, waarop zij burgers
informeerden over palliatieve zorg en ondersteuning. Zij ontvingen 500 euro, die ze vrijelijk
konden besteden aan catering, zaalhuur, sprekersvergoeding o.i.d. Het Netwerk heeft deze
regeling actief onder de aandacht gebracht van maatschappelijke organisaties zoals
seniorenverenigingen en bibliotheken. Met als resultaat meerdere lezingen die werden
verzorgd door palliatief verpleegkundigen uit het Netwerk die tevens de organisatie
verzorgde.

e Het Netwerk heeft een LinkedIn pagina aangemaakt voor de beide netwerken palliatieve
zorg in Noordoost-Brabant. Naast het Netwerk zijn uit beide regio’s 2 deelnemers van de
werkgroepen maatschappelijke bewustwording bevoegd om informatie te plaatsen op de
LinkedIn pagina.

e In de week van de palliatieve zorg heeft de werkgroep de voorstelling ‘Mag ik je kussen’
geboekt voor om te spelen voor een breed publiek. De voorstelling vond plaats in het
Theater aan de Parade in ’s-Hertogenbosch. Zowel de middag-als de avondvoorstelling waren
volgeboekt. Met een indrukwekkende theatervoorstelling werden bezoekers aan het denken
gezet over de toekomst van de zorg.

e De flyer over palliatieve zorg is geactualiseerd en wordt verspreid bij bijeenkomsten van het
Netwerk en diens partners.

e De website met informatie over palliatieve zorg in de regio is up-to-date gehouden.

4.1.2. Verkenning samenwerking sociaal domein

Samenwerking zorg en sociaal domein leidt tot betere kwaliteit van zorg voor de cliént. Zowel POH,
huisarts en wijkverpleegkundige kunnen welzijn betrekken op het moment dat er een vermoeden is
dat er onder de zorgvraag een vraag ligt op bijv. het terrein van eenzaamheid of problemen van andere
aard. De druk op de zorg wordt hiermee verminderd. Samenwerking met welzijn als voorliggende
voorziening is van belang. Belangrijk in de samenwerking ‘zorg en sociaal domein’ is het leggen van de
verbinding, elkaar weten te vinden door korte lijntjes en omdat men op de hoogte is van elkaars
aanbod. Het sociale domein wordt vertegenwoordigd in de werkgroep Maatschappelijke
bewustwording van het Netwerk door een medewerker van Ons-Welzijn uit Veghel. Het perspectief
vanuit het sociaal domein wordt in activiteiten van de werkgroep meegenomen.
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4.2 Kwaliteit

4.2.1. Zelfevaluatie Palliatieve zorg

Het uitvoeren van een zelfevaluatie palliatieve zorg is een laagdrempelige manier om als organisatie,
afdeling of team te werken aan kwaliteit van zorg die past bij wat mensen in de palliatieve fase nodig
hebben. De leden van het Netwerk krijgen de mogelijkheid om een zelfevaluatie uit te voeren. Indien
gewenst kan de beleidsmedewerker van het Netwerk ondersteuning bieden. Deze zelfevaluatie is
gebaseerd op het Kwaliteitskader palliatieve zorg en geeft inzicht in waar organisaties als geheel, als
afdeling of als samenwerkingsverband staan. Het Netwerk brengt de deelnemende organisaties op de
hoogte van de ontwikkelingen met betrekking tot zelfevaluatie palliatieve zorg en biedt eventueel
ondersteuning aan. Tijdens één van de contactpersonen overleggen is een presentatie gehouden over
wat zelfevaluatie palliatieve zorg inhoud en hoe organisaties hiermee aan de slag kunnen.

Zelfevaluatie wordt door het Netwerk wel ondersteund maar is tot op heden geen voorwaarde voor
deelname aan het Netwerk.

4.2.2. Actuele communicatie (0.a. website, app over palliatieve zorg, nieuwsbrieven)
In 2024 zijn 5 nieuwsbrieven verschenen. In de nieuwsbrief wordt ingegaan op de voortgang van de
verschillende regionale projecten en op regionale en landelijke ontwikkelingen op het terrein van
palliatieve zorg. Daarnaast wordt kopij voor de nieuwsbrief aangeleverd vanuit de deelnemende
organisaties aan het Netwerk. De agenda van het Netwerk en van de aangesloten organisaties zoals
bijeenkomsten, trainingen en themabijeenkomsten hebben eveneens een plaats in de nieuwsbrief en
op de website.

Vanuit het Netwerk wordt de nieuwsbrief via de contactpersonen aangeleverd aan de deelnemende
organisaties en aan andere geinteresseerden, zoals de zorgverzekeraars en coérdinatoren van de
andere Netwerken in het consortium PalZO. De digitale nieuwsbrief wordt ook op de website
www.netwerkpalliatievezorg.info geplaatst zodat informatie ook voor een breder publiek
toegankelijk is.

Voor landelijke en algemene content wordt op de website van het Netwerk gelinkt naar PalliaWeb.
De website van PalliaWeb biedt betrouwbare en bruikbare informatie voor iedereen die in of aan de
palliatieve zorg werkt, in lijn met het kwaliteitskader palliatieve zorg Nederland. Overige en regionale
informatie is te vinden op de website van het Netwerk.

De app PalliArts heeft in 2024 een update gehad. De informatie vanuit de eigen regio is hier opnieuw
in opgenomen. Ervaringen over het gebruikersgemak met de app wordt afgestemd met PZNL en daar
waar mogelijk verbeteringen aangebracht.

In 2024 heeft het Netwerk een LinkedIn pagina aangemaakt. De pagina biedt de mogelijkheid om
actuele onderwerpen en agenda-items te plaatsen.

4.2.3. Netwerk gespecialiseerd verpleegkundigen palliatieve zorg
Het Netwerk gespecialiseerd verpleegkundigen bestaat uit gespecialiseerd verpleegkundigen van alle
deelnemende organisaties van het Netwerk. Doel van het netwerk is “leren van elkaars ervaring en
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kennis” en sparren over invulling van de rol van gespecialiseerd verpleegkundigen binnen de eigen
organisaties en binnen de regio. Ook vindt er afstemming plaats over eventuele oplossingen voor
knelpunten die worden ervaren in de palliatieve zorg. Het Netwerk Palliatieve Zorg biedt
ondersteuning aan het netwerk voor gespecialiseerd verpleegkundigen palliatieve zorg.

In 2024 heeft een evaluatie van het functioneren van het Netwerk plaatsgevonden. In 2025 wordt
besloten of en in welke vorm het Netwerk wordt voortgezet.

4.2.4. Focus op inhoud, knelpuntenanalyse en interventies
De focus van de activiteiten van het Netwerk ligt vooral op de inhoud van de palliatieve zorg. Op
basis van knelpuntenanalyse in afstemming met de contactpersonen worden actuele thema’s
geselecteerd. In kleinere werkgroepen welke gevormd worden door direct betrokken
zorgprofessionals, vrijwilligers en eventueel patiénten/naasten/burgers worden verbeterplannen en
interventies besproken.

Rekening dient te worden gehouden met toename (van complexiteit) van zorg en krapte op de
arbeidsmarkt. Dit vraagt om anders organiseren.

Het Netwerk vervult de signaalfunctie naar overheid en zorgkantoren.

4.3.Deskundigheid

4.3.1. Transmurale consultatie palliatieve zorg

Ruim 10 jaar is het in onze regio mogelijk om het Transmuraal Team Ondersteunende Palliatieve Zorg
(TOPZ) te consulteren bij complexe palliatieve zorg. Deze consultatiefunctie is ingericht voor patiénten
die onder behandeling zijn van de huisarts, specialist ouderengeneeskunde of de medisch specialist in
het Bernhoven ziekenhuis. Ook is het voor wijkverpleegkundigen mogelijk om het Palliatief Adviesteam
te consulteren. Van 2019-2021 heeft het project Transmurale Palliatieve zorg met passende
bekostiging (TAPAS) plaatsgevonden. Vanuit het project TAPAS werd op basis van een kwalitatieve en
kwantitatieve analyse gekeken naar de kwaliteit van zorg en passende bekostiging. Aan dit project
deden 6 regionale initiatieven mee, waaronder het transmuraal Palliatief Advies Team in onze regio.

TAPAS: Project Transmurale Palliatieve zorg met passende bekostiging
Transmurale palliatieve zorg leidt tot betere en passende zorg in de palliatieve fase. Dit is de conclusie

van het TAPAS-onderzoek. Onze regio deed mee als een van de zes regionale koploperprojecten aan
dit onderzoek.

De resultaten van dit onderzoek lieten zien dat transmurale samenwerking bijdraagt aan betere zorg,
maar dat er inspanning nodig blijft om dit meer en meer te realiseren. Ook blijkt uit dit onderzoek dat
er onvoldoende financiéle middelen beschikbaar zijn voor 1) de inzet van de specialist in de palliatieve
zorg en 2) transmurale palliatieve zorg.
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4.3.2. Casuistiekbesprekingen
Casuistiekbesprekingen zijn openbare, interactieve themabijeenkomsten die dit jaar drie keer zijn
georganiseerd. Het Netwerk doet dat in nauwe samenwerking met het Transmuraal team voor
ondersteunende en palliatieve zorg.

In het voorjaar was ALS het thema van de casuistiekbespreking. De presentatie was in handen van Drs.
ir. Carel Veldhoven, kaderarts palliatieve zorg, lid palliatief consultatieteam Radboud UMC Nijmegen
en voorzitter van de PALS ( PATZ groep in Nijmegen) samen met Marga Jeuken, wijkverpleegkundige
en consulent palliatieve zorg van het ALS-team van TVN Zorgt. Leon 61 jaar, patiént met ALS deelde
met de sprekers en aanwezigen zijn ervaringen.

In september is een casuistiekbespreking georganiseerd over Palliatieve Zorg voor mensen met een
verstandelijke beperking. Deze casuistiekbespreking is verzorgd door Josette van Dijk, verpleegkundige
en consulent palliatieve zorg bij Dichterbij, Claudia van Alfen, Arts VG Dichterbij en Jeanine Vissers,
praktijkverpleegkundige bij Cello.

In het najaar was het thema Bewust stoppen met eten en drinken. Dit is een manier voor mensen om
zelf regie te hebben over hun eigen levenseinde. Om dit goed te begeleiden is de handreiking Zorg
voor mensen die bewust stoppen met eten en drinken in 2024 herzien en reden om de
casuistiekbespreking in het najaar te wijden aan dit thema. Deze bijeenkomst is verzorgd door Rob
Besselink, huisarts en kaderarts palliatieve zorg en consulent bij het Transmuraal Team voor
ondersteunende en palliatieve zorg.

4.3.3. Themabijeenkomsten voor vrijwilligers werkzaam in de palliatieve zorg
Twee keer per jaar wordt er voor vrijwilligers van hospices en VPTZ organisaties een themabijeenkomst
georganiseerd. In 2024 is de eerste themabijeenkomst gewijd aan cultuur sensitieve palliatieve zorg.
De presentatie is verzorgd door Fatma Toprakkala en Sanna Elkadiri van het Wereldhuis in Boxtel.

In de week van de palliatieve zorg stonbd de voorstelling “Theater van de laatste dagen”, op het
programma, een lichtvoetige maar ontroerende vertelling over Ada Vogelezang die onder wonderlijke
omstandigheden een huis vol bedden met daarin palliatieve patiénten krijgt. Deze voorstelling is druk
bezocht!

4.3.4. Regionaal Symposium Palliatieve Zorg

Ter gelegenheid van het 10 jarig bestaan van het Transmurale team Ondersteunende en Palliatieve
Zorg heeft in 2024 een groot regionaal symposium plaatsgevonden met als thema ”“Vooruit denken,
samen zorgen”. Hieraan hebben meer dan 100 zorgprofessionals deelgenomen. Met deelname van
verzorgenden, verpleegkundigen, artsen en geestelijk verzorgers was het een interdisciplinair
gezelschap. Na een plenair interactief deel met het Toetstheater ging de groep uiteen in vier
subgroepen waar casuistiek in de vorm van korte filmpjes met elkaar besproken werd. De centrale
onderwerpen die hierin aan de orde zijn gekomen zijn proactieve zorg en interdisciplinaire
communicatie. Een inspirerend symposium wat door de deelnemers goed is gewaard.
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4.3.5. B-learning
In samenwerking met de andere Brabantse Netwerken Palliatieve Zorg wordt de B-learning palliatieve
zorg aangeboden. Dit is een scholing waarbij kennis en vaardigheden worden overgedragen middels
e-learning in combinatie met fysieke bijeenkomsten.

Om ervoor zorg te dragen dat de scholing up-to-date blijft is er een redactieraad ingesteld. Hierin
hebben professionals vanuit alle betrokken Brabantse Netwerken zitting.

In 2024 is de basistraining palliatieve zorg 4 keer incompany verzorgd bij BrabantZorg. Twee keer voor
verzorgenden en twee keer voor verpleegkundigen.

4.3.6. Scholingsprogramma palliatieve zorg vanuit KWF
Landelijk is er een scholingsprogramma opgezet vanuit KWF. Voor dit scholingsprogramma hebben zij
verschillende bestaande scholingen gescreend en zijn onder andere de e-learning modules van onze
Netwerken gebruikt voor hun scholingsprogramma. Dat betekent dat vanuit dit landelijke programma
ook onze b-learning wordt aangeboden aan verzorgenden en verpleegkundigen buiten onze
Netwerkregio’s.

Daarnaast worden vanuit dit scholingsprogramma ook scholingen aangeboden voor artsen,
Verpleegkundig Specialisten (VS) en PA en worden er train de trainers scholingen aangeboden zowel
voor gespecialiseerde deskundigen die basisscholingen gaan verzorgen als voor docenten werkzaam
bij de onderwijsinstellingen.

In 2024 zijn in de regio Oss-Meierij-Maashorst (OMM) de regionale scholingen georganiseerd voor
zorgprofessionals. 1 scholing voor verzorgenden, 1 scholing voor verpleegkundigen en 1 scholing voor
artsen-pa-vs. Gespecialiseerde deskundigen uit de regio OMM hebben ook deelgenomen aan de train
de trainers scholing en docenten van de onderwijsinstelling uit de regio OMM hebben deelgenomen
aan de scholing voor docenten.

Dit gehele scholingsprogramma wordt ondersteund door de ambassadeur van het
onderwijsknooppunt PalZO.

4.3.7. Regionale scholingsagenda
De regionale scholingsagenda van het Netwerk is geplaatst op de website van het Netwerk. Trainingen
die voldoen aan de eisen worden door het Netwerk voor accreditatie voorgelegd bij PZNL en geplaatst
op de regionale scholingsagenda.

4.3.8. Onderwijsknooppunt PalZO
Vanuit het landelijke project O2PZ zijn vanuit ieder consortium onderwijsknooppunten ingericht. De
regio OMM is aangesloten bij het consortium PalZO en vormt daarom onderdeel bij het
onderwijsknooppunt PalZO. De programmadirecteur is tevens ambassadeur van dit
onderwijsknooppunt wat maakt dat de ontwikkelingen goed gevolgd kunnen worden.
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4.4.0rganisatie en samenwerking

4.4.1. Professionalisering en positionering Netwerk
Het Netwerk is initiatiefnemer en ondersteuner van verschillende werkgroepen en maakt ook deel uit
van overlegverbanden in de regio. Daarmee wordt het doel, de positie, rol en taken van het Netwerk
uitgedragen.

Vanaf medio 2024 is het Netwerk Palliatieve Zorg deelnemer geworden van het regionale
samenwerkingsverband Samen in Zorg. Binnen deze overlegstructuur zijn de grote VVT organisaties,
ziekenhuis, huisartsen en GGZ vertegenwoordigd. Naast onderwerpen als ketenzorg Dementie, NAH
en psychiatrie staat ook palliatieve zorg hier nu structureel op de agenda. In samenwerking met de
andere deelnemers wordt gekeken waarin we elkaar kunnen versterken in het verbeteren van de zorg
en samenwerking en wordt met elkaar gekeken hoe op een goede manier aangesloten kan worden bij
de ontwikkelingen met betrekking tot de IZA transformatie.

4.4.2. Rol vrijwilliger in de palliatieve zorg
De rol van vrijwilligers is in de palliatieve zorg onmisbaar. Daarom is er ook specifiek aandacht vanuit
het Netwerk voor het ondersteunen van de vrijwilligersorganisaties. Hiervoor vindt afstemming plaats
met de coodrdinatoren en worden twee keer per jaar door het Netwerk themabijeenkomsten
georganiseerd voor de vrijwilligers van de hospices en VPTZ organisaties in de regio.

Project versterking hospicezorg en VPTZ-organisaties

Met stimulering vanuit het NPPZIl programma is in 2024 op consortiumniveau een project opgestart,
“Versterking Hospicezorg”. Aanleiding van het project is de verwachte toename van het aantal
zorgvragers, de complexere zorgvraag en de krapte aan zorgpersoneel.

Alle Consortia Palliatieve Zorg zijn aan de slag gegaan met regionale projecten, waarin de thema’s
Capaciteit, Kwaliteit van zorg en Samenwerking centraal stonden. Het Netwerk Palliatieve Zorg
heeft samen met de hospices en VPTZ-organisaties uit de regio Noordoost-Brabant deelgenomen aan
het project 'Versterking hospicezorg en VPTZ-organisaties'.

Doel van het project is de hospicezorg beter toe te rusten tot zorg die voor de zorgvrager nu en straks
voldoende beschikbaar en kwalitatief goed is, en bovenal aansluit op de diversiteit en omvang van
zorgvragen en capaciteit. In het project is tevens aandacht voor de inzet vrijwilligers VPTZ, zowel in de
thuissituatie als in hospices. De 1¢ fase van het project: onderzoek naar de huidige en toekomstige
benodigde hospicezorgcapaciteit en de 2°¢ fase: een impuls geven aan het toekomstbestendig inrichten
van hospicezorg in de regio zijn afgesloten op 31 december.

Er zijn waardevolle stappen gezet om ook in de toekomst passende hospicezorg te bieden voor onze
zorgvragers. De ingezette activiteiten vragen echter verdere implementatie en borging. Om de
regionale projecten te ondersteunen bij dat wat in 2024 is opgestart, is besloten om ook in 2025 vanuit
NPPZ Il ondersteuning te bieden voor borging van dat wat in 2024 is opgestart en ontwikkeld. In 2025
gaan de hospices en VPTZ-organisaties Noordoost-Brabant door met het uitwerken van concrete
verbeterpunten zoals een eenduidige triagesystematiek voor opname in het hospice.
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4.4.3. Regionale samenwerkingsafspraken palliatieve zorg
Al verschillende jaren wordt in de regio gewerkt met de regionale samenwerkingsafspraken op het
gebied van pijnbehandeling, palliatieve sedatie en palliatieve zorg bij hartfalen, nierfalen en COPD.
Deze samenwerkingsafspraken worden met zorgprofessionals met enige regelmaat geévalueerd. De
samenwerkingsafspraken sluiten aan bij het kwaliteitskader palliatieve zorg en door onder andere
het PAT wordt hier met regelmaat naar verwezen bij de consultverlening.

Bij het in 2024 ontwikkelde Transmurale palliatief zorgpad zijn de regionale samenwerkingsafspraken
meegenomen.

Transmuraal palliatief zorgpad met proactieve zorgplanning

In 2024 is samen met de regio een ‘Transmuraal palliatief zorgpad met proactieve zorgplanning’
ontwikkeld. Dit zorgpad is ontstaan vanuit de behoefte van zorgvragers en zorgverleners uit de regio
naar een uniforme transmurale werkwijze in de palliatieve zorg en beter gebruik maken van elkaars
deskundigheid.

Palliatieve zorg is een continu veranderend proces, waarbij interdisciplinair samen wordt gewerkt.
Door een goed beschreven Transmuraal palliatief zorgpad beogen we de palliatieve patiént
voortdurend te voorzien van zorg op maat gedurende deze fase van het leven. Palliatieve zorg vraagt
om afstemming, goede overdracht en communicatie om de patiént en zijn of haar naasten zo goed
mogelijk te kunnen ondersteunen in de palliatieve fase en zorg te dragen voor continuiteit van zorg.
Het zorgpad geeft hiervoor handvatten en benoemt op hoofdlijnen wat wiens taak of rol is in die fase
en waarom. Tevens worden er instrumenten en methodieken genoemd welke kunnen helpen in het
optimaliseren van de palliatieve zorg.

2025 wordt gebruikt voor de implementatiefase van het zorgpad. Scholing, communicatie en het
digitaal uitwisselen van het proactief zorgplan worden in deze fase opgepakt. Waarbij het digitaal
uitwisselen van het proactief zorgplan tussen zorgprofessionals de grootste uitdaging wordt.

4.4.4. Transmurale werkgroep palliatieve zorg
In 2024 heeft de Transmurale werkgroep palliatieve zorg de verschillende activiteiten voortgezet. Deze
transmurale werkgroep ontvangt ondersteuning van de zorggroep voor huisartsenzorg, HUMO. Door
deze werkgroep is een projectplan opgesteld welke in verschillende projectonderdelen wordt
uitgewerkt. De projectonderdelen zijn:

- Eén regionaal vastgesteld proactief zorgplan digitaal beschikbaar en uitwisselbaar
- Bewustwording proactieve palliatieve zorg onder zorgverleners
- Bewustwording over proactieve palliatieve zorg bij burgers

De onderwerpen waarmee de werkgroep zich bezighoudt sluiten nauw aan bij de kerntaken van het
Netwerk Palliatieve Zorg en bij het Nationaal Programma Palliatieve Zorg 2.0 (NPPZIl). Het Netwerk is
dan ook nauw betrokken bij het project en voert in het kader van de doelstelling van de drie
projectonderdelen verschillende activiteiten uit.
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4.4.5. Focus op kerntaken van het Netwerk

Overleg contactpersonen
In 2024 is drie keer overleg gevoerd met de contactpersonen. Het overleg bestaat uit een informatief

en een thematisch deel. Het eerste uur wordt informatie gedeeld over landelijke en bovenregionale
ontwikkelingen met betrekking tot palliatieve zorg en vindt terugkoppeling plaats van de werkgroepen
van het Netwerk. Leden van de werkgroepen informeren de contactpersonen over de voortgang en
vragen input en medewerking voor de activiteiten van de werkgroep. Het tweede uur wordt
gereserveerd voor het bespreken van een thema. Dit is een interactief deel voorbereid door één of
meerdere deelnemers vanuit het contactpersonenoverleg. In 2024 is onder meer gesproken over
consultatie en financiering van het Transmuraal team ondersteunende en palliatieve zorg,
zelfevaluatie en IZA transformatie en kansen en mogelijkheden voor de palliatieve zorg.

Individueel overleg contactpersonen
Vanuit haar ondersteunende rol voeren netwerkmedewerkers met enige regelmaat individuele

gesprekken met medewerkers van de bij het Netwerk aangesloten organisaties. Besproken
onderwerpen zijn onder meer: de ontwikkelingen op het gebied van palliatieve zorg binnen de eigen
organisatie, zelfevaluatie, deskundigheidsbevordering, het opstellen, implementeren en borgen van
het beleidsplan palliatieve zorg en de capaciteit van terminale bedden binnen de betreffende
organisatie.

Met nieuwe contactpersonen wordt een kennismakingsgesprek gevoerd waarin gesproken wordt over
het doel en werkwijze van het Netwerk en de wederzijdse verwachtingen worden besproken.

4.4.6. Verbinding en uitbreiding PaTz-groepen
Palliatieve Thuiszorg (PaTz) is één van de instrumenten om onder andere bewustwording te creéren
en het regionaal vastgesteld proactief zorgplan te implementeren. In 2023 zijn er twee PaTz
groepen gestart in de regio en zijn in 2024 verder voortgezet. In 2024 is geinventariseerd of er nog
meer praktijken willen starten. Inmiddels hebben twee praktijken belangstelling getoond. Mogelijk
dat deze praktijken in 2025 gaan starten.

4.4.7. Samenwerking andere netwerkzorg verkennen
Vanwege deelname aan het regionale samenwerkingsverband Samen in Zorg zijn de lijntjes korter
geworden met de netwerken dementie, Parkinson en NAH. Op thema’s wordt contact met elkaar
gezocht en gekeken waar we elkaar kunnen versterken.

4.4.8. Samenwerking binnen Consortium Palliatieve Zorg Zuid-Oost (PalZO)

Het Consortium PalZO is een samenwerkingsverband waarin organisaties uit 11 netwerken palliatieve
zorg samen met het expertisecentrum palliatieve zorg Radboudumc, Hogescholen en PZNL werken aan
verbetering van palliatieve zorg in een groot deel van Gelderland, Noord-Brabant en de kop van Noord-
Limburg. Het consortium is opgericht in het kader van het Nationaal programma palliatieve zorg. De
samenwerkende consortia in Nederland bieden een platform voor onderlinge uitwisseling van
projectresultaten en van effectieve implementatiestrategieén. Zij kunnen helpen om goede
voorbeelden in de palliatieve zorg breed toepasbaar te maken.
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Begin 2024 is het meerjarenbeleid van het Consortium vastgesteld en zijn afspraken gemaakt met de
netwerken, onderwijs en Expertise Centrum Palliatieve Zorg wie welke rol vervult in de uitvoering van
het meerjarenplan. Thema’s zijn over deelnemers van het consortium verdeeld. De
Netwerkcodrdinator van het Netwerk regio OMM is mede verantwoordelijk voor het onderwerp
onderwijs. Hierbij vervult zij ook de rol van ambassadeur voor onderwijs over palliatieve zorg voor de
consortiumregio PalZO.

4 tot 6 keer per jaar komt het consortium bij elkaar om voortgang van de verschillende thema’s met
elkaar af te stemmen en elkaar op de hoogte te brengen van de regionale, bovenregionale en landelijke
ontwikkelingen.

4.4.9. Samenwerking landelijke organisaties

Naast samenwerking binnen het consortium is er ook samenwerking met de in 2023 opgerichte
landelijke vereniging VNPZ. Eind 2023 was de vereniging een feit. Begin 2024 heeft de eerste ALV
plaatsgevonden enis het jaarplan en begroting vastgesteld. Er zijn verschillende werkgroepen ingericht
om uitvoering te kunnen geven aan de verschillende onderdelen van het jaarplan. De co6rdinator van
het Netwerk regio OMM neemt deel aan de werkgroep verenigingsdemocratie. Deze werkgroep werkt
uit hoe besluitvorming en vertegenwoordiging van de vereniging op een goede manier gestalte
gegeven kan worden. Hiervoor is de werkgroep in 2024 5 keer bij elkaar geweest en is een voorstel
voorgelegd aan de ALV en aangenomen.

Naast de samenwerking met VNPZ is er ook samenwerking met PZNL en LOCO. Samenwerking met
PZNL krijgt zowel vorm door directe samenwerking met de regioadviseur die aan ons consortium is
verbonden als adviseurs op basis van hun expertise. Daarnaast worden er door PZNL verschillende
bijeenkomst georganiseerd en digitaal overleg. Ook deze overleggen stonden in 2024 vooral in het
teken van afstemming over uitrol van het NPPZII. Het LOCO is een overleg waar de uitrol van het NPPZII
met elkaar besproken wordt. Dit overleg heeft in 2024 6 keer plaatsgevonden. Ontwikkelingen die voor
de regio van belang zijn worden meegenomen naar de eigen regio.

Mei 2025
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